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Mensagem do Prefeito

Em um mundo em constante transfor-
macdo, as cidades enfrentam grandes de-
safios — desde a crescente demanda por
servicos de qualidade até os impactos das
mudancas climaticas.

Nesse cendrio, o Planejamento Estrategi-
co torna-se essencial para superar adversi-
dades, aproveitar oportunidades e moldar
futuro. Este documento vai além dos limites
de um mandato: ele estabelece objetivos
e metas até 2030.

Sua construcdo foi guiada pelos valores que
orientam o caminho a ser frihado. A partici-
pacdo da populacdo foi fundamental e
esta refletida nas acdes realizadas por meio
de consultas e audiéncias publicas, além
dos encontros semanais com liderancas co-
munitarias. Assim, estamos construindo uma
Vitéria mais conectada com as pessoas —
uma cidade que escuta, dialoga e investe

com sabedoria.
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Esta obra coletiva antecipa os novos cendri-
0s que estamos prestes a enfrentar.

Ela incorpora os principios do desenvolvi-
mento sustentavel e da inovacdo que defi-
nem a Capital do Espirito Santo — reconheci-
da como a cidade mais inteligente do Brasil,
segundo a 11% edicdo do Ranking Connected
Smart Cities.

O Plano Vitdria 2030 € um convite a construcdo
do futuro da Capital de todos os capixabas.
Vamos, juntos, superar cada desafio e fazer
de nossa cidade um lugar cada vez mais
vivo, pulsante, moderno, cheio de oportuni-
dades e movido pela inovacado.

Lorenzo Pazolini
Prefeito de Vitdria




Mensagem da Vice-Prefeita

Vitéria € mais que o espaco fisico em que
vivemos: € o reflexo da nossa identidade,
da nossa histéria e da nossa visdo de futuro.
Cadarua, cada praca e cada bairro carre-
gam historias €, ao mesmo tempo, revelam
a responsabilidade que temos de cuidar da
cidade de forma humana e atenta.

E pela escuta e pela capacidade de didlo-
go dos gestores que conseguimos aproxi-
mar as politicas publicas das necessidades
reais da populacdo. Ouvir a comunidade,
compreender suas demandas e fransformar
essa escuta em acdo é o que dd legitimi-
dade as escolhas, e garante que cada pro-
jeto se traduza em resultados que facam
diferenca na vida cotidiana das pessoas.

A reurbanizacdo, a recuperacdo dos es-
pacos publicos, os investimentos em
inovacdo, a inclusdo social e o
fortalecimento da economia local so

alcancam resultados duradouros quando

sdo construidos com essa escuta afiva, e

com a abertura para o didlogo
permanente,

Ao Executivo cabe a missdo de
planejar, coordenar e executar agoes

que ftransformem esse didlogo em obras,
programas e oportunidades reais. Mas esse
trabalho sé ganha forca quando é feito de
forma compartihada com a sociedade,
num processo de corresponsabilidade que
une Executivo, Legislativo e populacdo.

Cuidar de Vitéria, portanto, €& mais
gue governar: € ouvir, dialogar e agir para
que cada conquista seja também um
reflexo da confianca e da participacdo
das pessoas que fazem desta capital o seu
lugar de vida e de futuro.

Cristhine Samorini
Vice-Prefeita de Vitdria




Mensagem sobre o Plano Vitéria 2030

“Ou vocé tem uma estratégia propria
ou, entdo, serd parte da estratégia de al-
guém”. Esse pensamento, do Alvin
Toffler, nos inspira h& longo tempo na
Macroplan porque realca o valor da
intencionalidade dos agentes humanos ou
das organizacoes na construcdo
consciente do seu futuro.

Isso ndo significa que somos senhores
absolutos do nosso destino, outros atores
também influem nessa frajetéria, mas
podemos influenciar muito na escolha dos
caminhos a frilhar se soubermos aonde
queremos chegar — num dado horizonte
de tempo - e fivermos uma rota de
como chegar la.

O Plano Vitéria 2030 é expressdo coerente
e atual da intencionalidade deliberada
da equipe dirigente da sua Prefeitura
Municipal, sob a lideranca do Prefeito
Lorenzo Pazolini.

No6s, da Macroplan, ajudamos a construir

e formalizar esse Plano. Com nosso
profissionalismo, conhecimento do Espiri-
to Santo e da sua capital e, sobretudo,
com uma motivacdo especial  por
novamente participar de uma prdatica de
gestdo que ajudamos a consolidar no
Planejamento Estratégico do Estado do
Espirito Santo - Espirito Santo em Acdo, na
década passada.

O Plano Vitéria 2030 € uma agenda de pri-
oridades, acdes e metas que a Prefeitura
pretende entregar nesses 5 anos. Para con-
solidar uma cidade dindmica, acolhedora,
com mais qualidade de vida, participativa
e conectada sobretudo com a Regido
Metropolitana que articula e lidera.

A partir de agora, é fazer acontecer. Vamos
nos engajar nesse esforco organizado para
e pelo bem de todos os capixabas.

Mdos a obral

Claudio Porto
Fundador da Macroplan




Mensagem do Secretario

Desde 1° de janeiro de 2021, a atual
gestdo de Vitdria tem se preocupado em
unir os principios de Administracdo as
mais eficientes praticas contemporéneas
de governanca, contando, para isso,
com a competéncia e dedicacdo dos
servidores do municipio.

A meta €& sempre promover 0O
desenvolvimento sustentavel da cidade e
a melhor qualidade de vida & populacdo,
com o correto uso do recurso publico e
fransparéncia.

Para chegar ao Plano Vitéria 2030, o

caminho foi longo, mas repleto de
satisfacdo  para todos que  dele
participaram.

Inicialmente, fizemos uma retrospectiva

dos indicadores no periodo de 10 anos
comparativa com a Regido Metropolitana
da Grande Vitéria, o estado do Espirito
Santo, a regido Sudeste e o Brasil. O passo
seguinte foi estabelecer a visdo de futuro e
os desafios a serem enfrentados. A seguir,
definimos acdes concretas organizadas
em programas e projetos.

~Seguindo as di

prefeito e pela vice-prefeita, e
coordenado pela Secretaria de Gestdo e
Planejamento (SEGES), o Planejamento
Estratégico que agora entregamos,
confou com a participacdo de toda
equipe da prefeitura e da sociedade,
definindo prioridades e o que devemos
fazer para alcanca-las.

Temos muitas realizacdes a comemorar.

Uma delas é a classificacdo de Vitdria
em segundo lugar nacional no Ranking
de Competitividade dos Municipios,
divulgado pelo Centro de Lideranca
PUblica (CLP). O indice avaliou
qualificacdo de mdo de obra, acesso
a saude, vacinacdo e atendimento
pré-natal, além do funcionamento
da mdqguina publica e agilidade na
abertura de empresas.

Com este Plano, Vitéria se prepara para
um salto ainda mais ambicioso, para
construirmos juntos a cidade sonhada
pelos moradores, a “cada vez melhor”
capital de todos os capixabas.




Prefeito Municipal e Vice-Prefeita

LORENZO PAZOLINI

Prefeito Municipal

Secretdrios Municipais

LUCIANO FORRECHI
Secretdrio de Governo — em exercicio

TAREK MOYSES MOUSSALLEM
Procurador Geral

JULIANA ROHSNER VIANNA TONIATI
Secretdria de Educacdo

EDUARDO HENNING LOUZADA
Secretdrio de Cultura

MAGDA CRISTINA LAMBORGHINI
Secretdria de Saude

ALEXANDRE OFRANTI RAMALHO
Secretdrio de Meio Ambiente

RODRIGO WERNERSBACH RONCHI
Secretdrio de Esportes e Lazer

SORAYA DE SOUZA MANNATO
Secretdria de Assisténcia Social

REGIS MATTOS TEIXEIRA
Secretdrio de Fazenda — em exercicio

REGIS MATTOS TEIXEIRA
Secretdrio de Gestdo e Planejamento

AMARILIO LUIZ BONI
Secretdrio de Seguranca Urbana

CRISTHINE SAMORINI
Vice-Prefeita

CRISTHINE SAMORINI
Secretdria de Desenvolvimento da
Cidade e Habitacdo

DENIS PENEDO PRATES
Secretdrio da Controladoria Geral

LUCIANO FORRECHI
Secretdrio de Cidadania, Direitos
Humanos e Trabalho

GUSTAVO PERIN DE MEDEIROS TEIXEIRA
Secretdrio de Obras

ALEX MARIANO
Secretdrio de Transportes, Transito e
Infraestrutura Urbana

LEONARDO AMORIM GONCALVES
Assessor Especial — Central de Servicos

ADMINISTRAGCAO INDIRETA

MARCUS GREGORIO SERRANO
Dir. Presidente da Cia de Desenvolv.
Turismo e Inovacdo de Vitéria

TATIANA PREZOTTI MORELLI
Dir. Pres. do Instituto de Previd. e Assist.
dos Serv. do Municipio de Vitéria

Plano Vitéria 2030



O futuro ndo se adivinha, o futuro se consiroi

O Plano Vitéria 2030 € um instrumento que tem como objetivo principal estabelecer uma
estratégia robusta para impulsionar o progresso e criar oportunidades nos proximos anos. A
iniciativa é desenvolvida de forma colaborativa, envolvendo o poder publico, o setor
privado e a sociedade civil, visando assegurar a construcdo de uma visdo de futuro
compartihada para Vitdria. A construcdo da estratégia foi dividida em trés etapas
principais: (1 um diagndstico socioecondmico do municipio; (2 a formulacdo da visdo de
futuro, desafios e diretrizes estratégicas e 8 a construcdo da carteira de projetos.

Diagnédstico Socioeconémico de Vitéria

TAMO > 4
ESTAMOS?

Visdo retrospectiva dos indicadores no periodo de 10 anos,

a depender da fonte de informacdo, e uma visdo AONDE
comparativa com a média da regi@o metropolitana, QUEREMOS
estado, regido sudeste e Brasil. CHEGAR?

&0

Vis@o de Futuro, Desafios e Diretrizes Estratégicas

4 X G

Formulacdo da Visdo de futuro e identificacdo de eixos
temdticos para priorizacdo de acdes, definicdo de desafios

CHEGA- e diretrizes estratégicas e estabelecimento de metas
REMOS LA? a serem alcancadas num horizonte de cinco anos.

como

@ Carteira de Projetos Estruturante

Transformacgdo da visdo de futuro em acdes concretas, por
meio de uma carteira de programas e projetos estratégicos.

PLANO
VITORIA
Ea Consolidacdo do Plano Vitéria 2030 e preparacdo de toda

a documentacdo técnica para registro e referéncias
futuras.

Plano Vitéria 2030 7



Vitoria 2030

VISAO DE FUTURO AREAS DE RESULTADO DESAFIOS IMEDIATOS

Atracdo de investimentos e novos negdcios com
VIi'él'ICI alto valor agregado.

Dinamica

Impulsionar o ambiente de inovacdo, ciéncia e
tecnologia.

Impulsionar a  requdlificacdo  urbana  nas
microcentralidades para uma cidade mais
caminhdvel e viva nos bairros.

Alinhar a quadlificacdo técnica ds vocacdes
econdmicas.

Promover e divulgar Vitéria como destino turistico
estadual, nacional e intfernacional.

Ampliar o acesso e a resolutividade da Atencdo
Primdria & Saude — APS.

Vitoria

Acolhedora Enfrentar as desigualdades sociais e territoriais.

Melhorar o desempenho da Educacdo Bdsica com
equidade e inclusdo.

Vitoria:
Cidade que
acolhe, conecta
e transforma.

Valorizar as artes e as manifestacdes culturais
produzidas na cidade como impulsionadoras do
desenvolvimento econdmico, social e turistico.

Promover o esporte com o desenvolvimento
humano.

Preservar e recuperar as paisagens naturais.

Combater o descarte iregular de residuos em vias
MISSAO publicas e corpos d'agua.
Promover o bem-estar de todos
que vivem, visitam ou investem
em Vitéria, por meio de politicas
puUblicas que garantam
equidade, inovacdo e
sustentabilidade, fazendo da
cidade um lugar acolhedor,
vibrante, conectado ao mundo e
preparado para o futuro.

Incrementar a sensacdo de segurancga.

Promover uma mobilidade urbanaintegrada e
humanizada.

Promover uma cidade mais sustentdvel e
resiliente.

e Articular e fortalecer o desenvolvimento regional
* Vitoria de formaintegrada.
000 Conectada e

VALORES sz Participativa Fortalecer a fransparéncia e participacdo

social.

1 Acolhimento e Equidade.

_ - Garantir a eficiéncia da administracdo publica.
2 Inovagdo e Transformagdo com

Propésito.

Conexdo e Colaboracéo Aprimorar a gestdo pUblica inovadora orientada

para resultados.

Sustentabilidade Integrada.

Progresso com Vida. Avancar na construcdo de uma cidade
Pertencimento e Hospitalidade. inteligente.

o 0 AW



CARTEIRA DE PROJETOS

PREFEITURA DE

VITORIA

Inovagdo e Tecnologia

« Implementacdo do Laboratério Ubano Vivo.

» Operacionalzagdo e Expansdo do Cenfro de
Inovacdo de Vitdria.

« Conecta Negécios - Prospeccdo Ativa de
Empresas e Investidores Estratégicos.

- Vitdria ScaleUp — Plataforma de Negdcios de Alto
Impacto.

Infraestrutura de Saide
Ampliacdo e Construcédo de Unidades Bdsicas
de Saude (UBS).
Ampliacdo e Construcdo de Unidade de Pronto
Atendimento (UPA).
Construgcdo do CRAI.
Construgcdo do CAPS Infantil.
Implantagdo da Unidade de Acolhimento
Transitério Adulto (UAA).
Construgdo do SOE.

Tecnologla e Servigos de Saude
Implementag¢do da assisténcia remota cos
usudrios em todos os servicos assistenciais da rede
de saude SEMUS (UBS, CAPS, CRAI, CR IST, CME e
Casa Rosa).
Ampliacdo de Ferramentas Tecnolégicas em
Gestdo de Saude.
Ampliacdo da Estratégia da Saude da Familia.
Ampliacdo da Cobertura de Especialidades para
207 tipos.

Infraestrutura Escolar
Construgc@o de EMEF's.
Construcdo de CMEI's.
Climatzacdo de EMEF's e CMEI's.

Melhoria na Aprendizagem
« Avaliacdo Individual da Aprendizagem.
Vitéria de Frente para o Mar
Ora Noroeste — Fase 1A — Bairos: SGo Pedro/llha das
Caieiras. Fase 1B — Baimos: Santo André, Redencédo,
Nova Palestina e Resisténcia (Construgdo). Fase 2C
— Bairos: Andorinhas, Santa Luiza e Pontal de
Camburi (Construcdo).
Urbanzagdo do Canal de Camburi - 1 Etapa.
Urbanizagdo do Canal de Camburi - 2° Etapa.
Urbanizacdo da Orla da Grande Santo Anténio.
Urbanizagdo da Orla Mangue Seco - Resisténcia
(Ligagdo).
Requalificagdo da Beira Mar.

Requalificagdo do Centro
Reurbanizacdo e requalficacdo de pracas e vias
histéricas.
Preservacdo do patiménio histérico e cultural.
PIU Centro — Ubaniza¢cdo do entorno do Parque
Moscoso.
Criacdo e implantacdo do Museu da Cidade de
Vitdria.

Vitdria + Verde e Sustentavel
Vix Flora: ampliagdo da cobertura vegetal.
Esfru’ruro(;oo e modemlzo(;oo dos parques e de
dreas de lazer do municipio de Vitéria.
Execuc¢do do Projeto Fonte Viva.
Implementagdo do Plano de Mudangas Climdticas.
Implantacdo da Sede da Estagdo Ecoldgica
Municipal lha do Lameir&o.

Modemizagdo e Inovagdo na Administragao
Mumclpd
Implementacdo do Projeto Trilhas do Futuro.
Promogd&o do Bem-estar dos Servidores.

Simplificagd@o, Modemizag¢do e Integracdo do
Processo de Abertura de Empresas e
Licenciamentos Urbanistico, Ambiental e
Econdmico.

Vitéria Nautica
Implantacdo da Marina PUklica.
+ Concessdo do Cais do Hidroavido.

Ampliacdo do Aprende +.
Pré-IFES de Vitdria.
* Expansdo da Educagdo em Tempo Integal.

Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo na Educagdo

+ Requalificagcdo e expansdo dos Centros de Arte e
Ciéncia.

+ Construgdo de novo Cenfro de Arte e Ciéncia.
CRIAR Vitéria — Centro de Referénciaem
Inovagdo e Aprendizagem em Rede.

Vitéria Afiva

+ Implantagdo de nova unidade do projeto Praia
Acessivel.
Implantagdo Escolinhas de Esporte e Centro de
Treinamento.

+ Ampliagdo do Bolsa Atleta.
Construcdo de Campos, Quadras, Espagos
Poliesportivos, Vestidrios e Coberturas de Quadras
e Academias.

+ Instalag&o de Novos Parques na Cidade (Parques
Kids).

Mais Cultura
Expansdo da Formagdo Artistica e Cultural no
Municipio.

« Expansdo da Producdo e Difuséo cultural no
Municipio.

Requalificagdo do Vivero Municipal.
Reestruturacdo dos Centros de Educagdo
Ambiental.

Bem-estar Animal
Expansdo dos servicos de atendimento: Vet Mével,

Pata Vix, do Programa de Castragdo Animal e
Eventos de Adocdo.

Cons‘rrugoo do Centro Pemanente de Adogdio de
Animais.

Ampliacdo de Pets “Parks”.

Aprimoramento do Programa de Combate aos
Maus-Tratos e integrag&o entre Bem-Estar Animal e
Saude Pdblica.

Mobilidade Ubana
Enfrega do Plano de Mobiidade Urbana.
Implementacdo do Projeto Ciclovidrio.
Implementagdo do Bike Social.
Melhaorias no Sistema Vidrio.

Construgdo do Mergulhdo Norte-Sul-Dante
Michellini.

Requalificacdo das Vias de Vitdria.

Casa Feliz e Segura
Reconstrucdo de Casas.
Melhorias Habitacionais.

Contencdo de Encostas.

Ampliacdo dos Projetos de Regularizagdo
Fundidria de Interesse Social.

Construcdo dos Residenciais: Resisténcia e Santo
Anténio.

Transformagdo Digital.
* Modernizagdo da Gestdo Fiscal.
* Implementagdo de Parcerias e Concessoes.

«  Construcdo da Guarderia Ndutica Municipal.
Vitéria Mais Préspera
« Implementagdo do Procon Inteligente.

+ Expansdo do Qualifica Vix.
*  Modernizagdo dos servigos do SINE.

« Restauragdo e conservacdo da FAFI.
« Construcdo Cidade do Samba.
» Implanta¢cdo da Agenda Vix: Cultura e Festa.

+ Criagdo de espagos/esculturas icdnicos(as)
compartilhdveis em redes sociais.

Programa de Seguranga Alimentar e Nutricional
« Ativagdo do Restaurante Popular.

« Implementacdo de Cozinhas Comunitdrias.

« Reestruturacdo do Banco de Alimentos.

Vitéria Mais Cidada

» Criagcdo Vix mais Idoso.

+ Ampliagcdo do Vix+Cidadania.

« Implementacdo da Cidadania 360°.

« Implementacdo da Casa da Mulher (Vitéria da
Mulher).

« Construcdo de CRAS e CREAS.

« Construgcdo de Conselho Tutelar (regido 1 -
Centro).

« Implantacdo do Servico de Acolhimento para
Pessoas Idosas no Municipio de Vitdria.

+ Implantagdo dos Servigos de Convivéncia para
Criancas de 0 a 6 Anos.

« Construgcdo de Centros de Convivéncia.

« Construgcdo de Albergue.

« Constru¢cdo de Hospedagem Noturna para
Pessoas em Situagdo de Rua.

Aguas de Vitdria
Reestruturagcdo das Estagcdes de Bombeamento.
Intervencdes nas Redes de Drenagem.

Modemizagdo da Infraestrutura Urbana
Execucdo das Obras de Saneamento Infegrado na
Poligonal 1 (Bairros: Bonfim, Penha, Itararé, Jaburu e
Floresta).
Construcdo de Mirante do Bonfim.
Implantacdo de Telegestdo da lluminagdo PUblica
e substituicdio dos postes por fibra.
Implantacdo do servico de Inteligéncia Artificial
Semaférica emTempo Real.
Implantagdo e Recuperacdo de Rampas,
Escadarias, escadarias hidrdulicas e corimdos nas
ZEIS.

Vitéria Bem Cuidada
Reforma, Modernizacdo e Acesso da Unidade de
Transbordo de Residuos.
Reuse Vitéria - Redurzir, Reutilzar e Reciclar com
Inovagdo.

Seguranca em Agao
Implantacdo de Novas Cameras de
Videomonitoramento.
Guarda Presente no Transito — Implantacdo do
Servico de Lavratura de BAT e DAT.
Centro de Gestdo Integrada Municipal (CGIM).
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‘I Onde estamos?

Diagnéstico Socioecondmico de Vitéria

ONDE .I )
ESTAMOS?
Visdo retrospectiva dos indicadores no periodo de 10 anos,
a depender da fonte de informacdo, e uma visdo AONDE

comparativa com a média da regido metropolitana, QUEREMOS
estado, regido sudeste e Brasil. CHEGAR?

Visdo de Futuro, Desafios e Diretrizes Estratégicas

Formulacdo da Visdo de futuro e identificacdo de eixos
COMO temdaticos para priorizacdo de acdes, definicdo de desafios
CHEGA - e diretrizes estratégicas e estabelecimento de metas
REMOS LA? a serem alcancadas num horizonte de cinco anos.

Carteira de Projetos Estruturante

Transformacdo da visdo de futuro em acdes concretas, por
meio de uma carteira de programas e projetos estratégicos.

PLANO
VITORIA
2030

Consolidacdo do Plano Vitéria 2030 e preparacdo de toda
a documentacdo técnica para registro e referéncias
futuras.

Plano Vitéria 2030



Vitéria hoje

O Diagnéstico Socioeconémico de Vitéria,
analisa a evolucdo dos principais indicadores
municipais ao longo de dez anos.

Série histérica de até 10 anos (a depender da
fonte de informacdo)

Comparacdo com o Espirito Santo, da Regido
Metropolitana da Grande Vitéria (RMGV), a
regido Sudeste e o Brasil.

Dimensoes analisadas:

(2 7 ge
o3e3eM Demogrdfica

Economiq,
Seguranc¢a % frabalho e

renda
@ Social Educacgao

Saude

% Ambiental

Institucional
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Principais insights do
diagnostico quantitativo

Mudanc¢a do perfil economico:

Queda expressiva do PIB e do PIB per
capita (em termos reaqis), entre 2011-
2021, indicando estagnacdo econdmica
e reducdo da participacdo de Vitdria no
cendrio estadual e regional.

Desigualdade e moradia
inadequada permanecem um
desafio:

Apesar dos baixos indices de pobreza, a
desigualdade de renda permanece e o
percentual de pessoas em moradia
inadequada cresceu entre 2017-2023.

Saude publica com bons
indicadores, mas riscos
crescentes:

Mantém taxas baixas de mortalidade
infantil e por doencas crénicas, porém o

envelhecimento  populacional pode
pressionar o sistema de salude.

Ambiente de negdcios
competitivo:

Vitéria lidera indicadores de ambiente
de negdbcios e conectividade, com
destaque em economia digital e
infraestrutura.

Crescimento populacional em
declinio e envelhecimento
acelerado:

Vitéria enfrenta crescimento populacional
reduzido e envelhecimento mais rdpido que
o restante do estado e do pais, com impacto
direto nas politicas publicas e mercado de
trabalho.

Educac¢ao avancada, mas com
pontos de atencgado:

Populacdo altamente educada, com
grande prevaléncia do ensino superior
completo nos adultos. Necessidade de
confinuada melhoria da qualidade da
educacdo bdsica.

Seguran¢a avanga em ritmo lento:

Taxa de homicidios, furtos e roubos
convergiram para as mesmas faxas
observadas no estado e regido.
Permanecendo o desafio de seguranca
estadual em relacdo ao Sudeste e Brasil.

Avanc¢os ambientais, mas
cobertura vegetal limitada:

Alto indice de saneamento e reducdo
de emissoes de Didxido de Carbono CO,,
mas baixa cobertura natural do solo.

Plano Vitéria 2030




Principais insights da
pesquisa qualitativa

Pontos positivos de VI|'OI'ICI hole

Gestdo Turismo soeaul Eivh

Qualidade de Vida
Localizacdo

Belezas naturais
Serviqos E ucaga?eladoxn publxm

Melo amblente

Vitoria - uma cidade recomendavel?

Quando perguntados se recomendam
Vitéria como uma cidade para se viver e
trabalhar, todos oS enfrevistados
responderam afirmativa e assertivamente,
com destaque para a qualidade de vida
que se tem na cidade.

Vocagoes

Setor imobiliario
Servicos de saulde

Inovacdo e tecnologia

Indistria Criativa

Educacao

Comércio e servicgos
Turismo e cultura

Porto e Indlstria

Vitoria - como a cidade estard no
futuro?**

Uma cidade segura, acolhedora, justa e
conectada, com mobilidade urbana
intermodal e eficiente (ciclovias e integracdo
metropolitana), com espacos publicos ativos e
arborizados, politicas publicas integradas e
acessiveis e valorizacdo do patriménio cultural
e ambiental.

Vitéria hoje

Desafios de Vitéria hoje
Desigualdade "Social

40 em situacdo de rua

Espagos ipublicos

Segurang

Turismo

Mobilidade

ducacao

Qual a nota da Vitéria hoje*

7,6

Vitoria do Futuro

Projetos que podem impactar o futuro

- Ampliagcdo das escolas
em tempo infegral.

- Requalificacdo do
centro.

- Plano de
desenvolvimento da
Zurich.

- Projetos de ampliacdo
de atendimento da
saude.

- Projeto Vitéria de
Frente para o Mar.

Sentimento em relagdo ao futuro de
Vitéria

Esperancgoso (a), temos consciéncia P 47 09%
! ’ (-]

do que precisamos e devemos fazer
Ofimista, estamos no caminho certo NN  33,02%

Preocupado(a), estamos no
caminho errado e precisamos agir

. 18,57%
Indiferente, ndo me preocupo com
o assunto l 0 75%

Pessimista, estamos no caminho
errado e sem altemafivas o 56%

Fonte: Entrevistas qualitativas e consulta publica. (*) Os entrevistados foram estimulados a atribuir uma nota para o desempenho atual da cidade.
A nota apresentada representa a média de todas as notas dadas pelos entrevistados e da consulta publica.(**) Os entrevistados foram
estimulados a pensar como desejam ver a cidade no futuro.




Poténcias de Vitoria

Na construcdo de um plano estratégico é fundamental ndo apenas reconhecer
os desafios, mas também identificar as potencialidades e vantagens competitivas
do municipio de Vitéria. A seguir, serd apresentada uma lista das 08
principais potencialidades identificadas que servirdo como pilares para a
construcdo dessa agenda de visdo de futuro. Essas potencialidades foram
destacadas a partir de estudos socioeconémicos, entrevistas com especialistas e
contribuicoes da comunidade através de consultas publicas realizadas no dmbito
do Plano Vitéria 2030.

Poténcias de Vitéria

BELEZAS NATURAIS

ATIVOS HISTORICOS E LOCALIZAGAO
CULTURAIS ESTRATEGICA

Poténcias
AMBIENTE DE

< - de Vitoria COBERTURA DE
NEGOCIos . : SAUDE DA FAMILIA
Principais

destaques

JOVENS COM ZELADORIA
ENSINO SUPERIOR I==—¥ yRBANA

GESTAO EFICIENTE

Fonte: Macroplan Consultoria & Analytics, 2025.
Nota: A lista das forcas e oportunidades foi elaborada a partir das andlises das entrevistas e respostas da consulta publica.
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Desafios de Vitoria

A seguir, seréo apresentados os 08 desafios macro que o municipio de Vitéria precisa
enfrentar em seu planejamento, focando no desenvolvimento da cidade. Esses
desafios foram levantados a partr de uma andlise detalhada dos dados
socioecondmicos do municipio, complementada por entrevistas qualitativas com
especialistas e contribuicdoes da comunidade através de consultas publicas realizadas
no &dmbito do Plano Vitdria 2030.

A andlise dos dados socioecondmicos proporciona uma visdo abrangente sobre as
condicdes e tendéncias histéricas do municipio, destacando dreas criticas que
necessitom de atencdo. As entrevistas qualitativas, por sua vez, ofereceram insights
valiosos de atores locais, contribuindo para uma compreensdo mais profunda dos
problemas enfrentados pela comunidade.

Desafios de Vitdria

DESIGUALDADES
SOCIOECONOMICAS E TERRITORIAIS

OFERTA DE SECURANCA
EQUIPAMENTOS E a8a P,BECA 5
ATIVIDADES CULTURAIS 1 U
8

DEPENDENCIA DA REDE Desafios
ESTADUAL DE SAUDE o 7 s _
de Vitoria HABITACAO E
PARA ATENDIMENTOS DE AREAS DE RISCO
MEDIA E ALTA Principais

COMPLEXIDADE destaques

5
MOBILIDADE
QUALID:E:Izg Py @ E TRANSPORTE
pPUBLICO

PRESERVACAO DO MEIO AMBIENTE
E QUALIDADE DAS AGUAS

Fonte: Macroplan Consultoria & Analytics, 2025.
Nota: A lista das forcas e oportunidades foi elaborada a partir das andlises das entrevistas e respostas da consulta publica.
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Aonde queremos
chegar?

Diagnéstico Socioeconémico de Vitéria

ONDE
ESTAMOS?

Visdo retrospectiva dos indicadores no periodo de 10 anos,

a depender da fonte de informagcdo, € uma visdo AONDE
comparativa com a média da regido metropolitana, QUEREMOS
estado, regido sudeste e Brasil. CHEGAR?

(O@
Visdo de Futuro, Desafios e Diretrizes Estratégicas

2 € '

Formulacdo da Visdo de futuro e identificacdo de eixos
temdticos para priorizacdo de acdes, definicdo de desafios
e diretrizes estratégicas e estabelecimento de metas
a serem alcancadas num horizonte de cinco anos.

COMO
CHEGA -
REMOS LA?

Carteira de Projetos Estruturante

Transformacdo da visdo de futuro em acdes concretas, por
meio de uma carteira de programas e projetos estratégicos.

PLANO
VITORIA
2030

Consolidacdo do Plano Vitéria 2030 e preparacdo de toda
a documentacdo técnica para registro e referéncias
futuras.

Plano Vitéria 2030



@ Visao de futuro

Vitéria: Cidade que acolhe, conecta
e tfransforma

Promover o bem-estar de todos que vivem, visitam ou
investem em Vitéria, por meio de politicas publicas que
garantam equidade, inovagcao e sustentabilidade, fazendo
da cidade um lugar acolhedor, vibrante, conectada ao
mundo e preparada para o futuro.

1. Acolhimento e Equidade

Inovacao e Transformagdo com Propodsito
Conexao e Colaboragado
Sustentabilidade Integrada

Progresso com Vida

e L g e LY

Pertencimento e Hospitalidade

Plano Vitéria 2030 19



Areas de resultado

A visdo de futuro do Plano Vitéria 2030 estd dividida em quatro dreas de resultado que
representam as énfases-chave e os caminhos escolhidos para o desenvolvimento da
cidade.

© Vitdria Dindmica
© Vitéria Acolhedora
@ Vitéria com Mais Qualidade de Vida

© Vitéria Conectada e Participativa

Areas de resultado da Estratégia Vitéria e seus temas centrais

Vitéria Dinamica
Mercado de trabalho e inclusdo produtiva; Sustentabilidade fiscal.
Atracdo de investimentos;

Ecossistema de inovacdo;
Turismo;

Vitoria Acolhedora

Saude; Envelhecimento sauddvel.
Educacdo bdsica;

Desenvolvimento social;

Incentivos a esporte, lazer e cultura;

Vitéria com Mais

Qualidade de Vida Preservacdo do meio ambiente e

Planejamento e resiliéncia; saneamento ambiental;
Mobilidade: Desenvolvimento sustentavel.

Seguranga publica;

Vitéria Conectada e Participativa

Politicas publicas efetivas e qualidade do Controle, participacdo social e
gasto; fransparéncia;
Desenvolvimento regional; Governanga integrada.
Transformacdo digital e gestdo inteligente;

Fonte: Elaboracdo Macroplan Consultoria & Analytics, 2025.
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Temas centrais e desafios imediatos

Mercado de trabalho e inclusao
produtiva.

Atracao de investimentos.
Ecossistema de inovacao.
Turismo.

Sustentabilidade Fiscal.

Visando que Vitdria seja, em 2030, uma cidade capaz de afrair investimentos, em um cendrio
de mercado de trabalho forte e inovador, foram definidos desafios imediatos que apontam
as mudancas necessdrias para alcangar essa transformagdo.

Figura 27. Desafios imediatos da darea Vitéria Dinamica

Atracdo de investimentos e novos negdcios com alto valor agregado.

Impulsionar o ambiente de inovacdo, ciéncia e tecnologia.

Impulsionar a requalificacdo urbana nas microcentralidades para uma
cidade mais caminhdvel e viva nos bairros.

Alinhar a qualificagcdo técnica as vocacoes econdmicas.

Promover e divulgar Vitdéria como destino turistico estadual, nacional e
internacional.

Fonte: Elaboragcdo Macroplan Consultoria & Analytics, 2025.
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Indicadores e Metas

Vitoria Dinadmica

As metas associadas a indicadores estratégicos representam uma ferramenta fundamental
para o fortalecimento da gestdo publica em Vitéria. Com horizonte até 2030, a delimitacdo
de pardmetros quantitativos contribui para o aprimoramento do monitoramento e da
avaliacdo das politicas implementadas, além de favorecer a construcdo de diagndsticos
mais precisos e orientacdes mais eficazes para a alocacdo de recursos. Ao adotar uma
abordagem baseada em evidéncias, a gestdo municipal amplia sua capacidade de
promover infervencdes mais qualificadas e de longo prazo.

As metas projetadas para a Area de Resultado Vitéria Dindmica buscam indicar a evolucéo
esperada do ambiente econdmico e de negdcios da cidade, com reflexos positivos no
emprego formal, qualificado e na geracdo de riqueza.

INDICADOR FONTE SITUACAO META 2030 META 2030

ATUAL! Limite inferior Limite superior
Taxa de ocupagao
formal (ocupados Pnad Continua / 67%
> 70% 75%
formais em relagdo a IBGE (2024)

forca de frabalho)

Percentual de ocupados
> com ensino superior
completo

Pnad Continua / 53%

IBGE (2024) >4% 7%

. - -4%
5 PIB:taxa médiade IBGE (2011- 2% 3%

rescimento real no?
crescimento real ao ano 2021)

OBS: As projecdes completas se encontram no Anexo.
'Entre parénteses, o Ultimo ano considerado.
2Considerando o deflator implicito do PIB.
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Temas centirais e desafios imediatos

Educacgdo basica.

Servigcos de saude preventiva e
humanizada.

Desenvolvimento social.
Esporte.
Lazer.

Culiura.

Visando que Vitdria seja, em 2030, um tenitério onde todos se sentem pertencentes, em
ambientes de convivéncia e inclusdo, foram definidos desafios que apontam novos
direcionamentos para a Vitéria desejada.

Figura 38. Desafios imediatos da area Vitéoria Acolhedora

Ampliar o acesso e a resolutividade da Atencdo Primdria a Saude - APS.

Enfrentar as desigualdades sociais e temritoriais.

Melhorar o desempenho da Educacdo Bdsica com equidade e inclusdo.

Valorizar as artes e as manifestacdes culturais produzidas na cidade como
impulsionadoras do desenvolvimento econdmico, social e turistico.

Promover o esporte com o desenvolvimento humano.

Fonte: Elaboragcdo Macroplan Consultoria & Analytics, 2025.
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Indicadores e Metas

Vitoria Acolhedora

As metas para as Areas de Resultado foram estabelecidas a partir de modelos de projecdo
com base na série histérica observada, a partir dos indicadores disponiveis para os Ultimos dez
anos. A calibracdo dos limites inferior e superior das metas levou em consideragcdo, tfambém,
a redlidade observada na regido e no estado, para ajustar as condicionantes externas que
possam influenciar positiva ou negativamente no seu atingimento.

As metas projetadas para a Area de Resultado Vitéria Acolhedora buscam indicar a
resiliéncia da tendéncia de melhora dos indicadores sociais locais, especiaimente em
salde e educacdo bdsica, como esforco a ser mantido pela gestdo publica no
atendimento a populacdo com servicos de qualidade.

SITUACAO  META 2030 META 2030

R FONTE ATUAL! Limite inferior Limite superior

Proporcao de nascidos 82 6%
> vivos com sete ou mais Datasus o 85,9% 90,4%

consultas pré-natal £
Taxa de ébitos

de 30 a 69 anos)

IDEB Anos Iniciais do 6,1

> Ensino Fundamental - Inep 64 6,6

Rede municipal (2023)
IDEB Anos Finais do 50
> Ensino Fundamental - Ine b 5,2 5.5
P (2023)

Rede municipal

OBS: As projecdes completas se encontram no Anexo.
'Entfre parénteses, o Ultimo ano considerado.
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Temas centirais e desafios imediatos

Planejamento e resiliéncia.

Mobilidade urbana acessivel e
integrada.

Seguranga publica.

Meio ambiente e saneamento.

Desenvolvimento sustentavel.

Visando que Vitdria seja, em 2030, reconhecida como uma cidade onde se vive bem, com
seguranca publica eficiente, transporte de qualidade e protecdo ao meio ambiente, foram
definidos desdafios imediatos que apontam as mudancas necessdrias para alcancar essa
transformacdo.

Figura 50. Desafios imediatos da drea Vitéoria com Mais Qualidade de Vida

Preservar e recuperar as paisagens naturais.

Combater o descarte iregular de residuos em vias publicas e corpos d’dgua.

Incrementar a sensacdo de seguranca.

Promover uma mobilidade urbana integrada e humanizada.

Promover uma cidade mais sustentdvel e resiliente.

Fonte: Elaboracdo Macroplan Consultoria & Analytics, 2025.
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Indicadores e Metas
Vitoria com
Mais Qualidade de Vida

*,.

As metas selecionadas para a Area de Resultado Vitéria com Mais Qualidade de Vida
revelam desafios com forte influéncia das condicionantes regionais. Em que pesem o0s
limites naturais de atingimento dos resultados apenas por parte da agdo publica local, as
metas selecionadas iluminam temas contempordneos a serem enfrentados pelo setor
pUblico brasileiro como um todo — saneamento e seguranca publica — com forte impacto
na qualidade de vidas das populacdes locais, e que guardam correlacdo com outros
aspectos relacionados d qualidade de vida, como saude publica, bem-estar social, meio
ambiente saudavel e zeladoria urbana.

SITUAGAO META 2030 META 2030

L2lea10e). FONIE ATUAL! Limite inferior Limite superior
Taxa de homicidios 30,6
(por 100 mil habitantes) paiasus (2023) 14.9 21,9
Taxa de roubos e furtos 1.401

> (por100 mil habitantes) SN eDatasus o0 1E16S =

8 Tratamento de esgoto (% 61%
emrelagdo a agua SNIS e SINISA ) 87% 99%

consumida)

OBS: As projecdes completas se encontram no Anexo.
Entre parénteses, o Ultimo ano considerado.
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Temas centirais e desafios imediatos

Escuta ativa da populagado.

Participagao cidada e a qualidade do
gasto publico. =

lu“)lm : 3

B
r.
=y

Politicas publicas por evidéncias e
resultados.

Transformacgao digital e a gestao
infeligente. ——

Governanca integrada e regional.

Visando que Vitéria seja, em 2030, uma cidade reconhecida pela governanca integrada e
gestdo inteligente, foram definidos desafios que apontam novos direcionamentos para a
Vitéria desejada.

Figura 60. Desafios imediatos da area Vitéria Conectada e Participativa

Articular e fortalecer o desenvolvimento regional de forma integrada.

Fortalecer a tfransparéncia e participacdo social.

Garantir a eficiéncia da administracdo publica.

Aprimorar a gestdo publica inovadora orientada para resultados.

Avancar na construcdo de uma cidade inteligente.

Fonte: Elaboragcdo Macroplan Consultoria & Analytics, 2025.
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Indicadores e Metas

Vitéria Conectada e
Participativa

As metas associadas a indicadores estratégicos representam uma ferramenta fundamental
para o fortalecimento da gestdo publica em Vitéria. Ao adotar uma abordagem baseada
em evidéncias, a gestdo municipal amplia sua capacidade de promover intervencdes mais
qualificadas, com o fortalecimento de uma gestdo fiscal eficiente e transparente, e com a
promocdo de uma cidade mais conectada, participativa e comprometida com o uso
responsavel dos recursos publicos.

A meta selecionada para a Area de Resultado Vitéria Conectada e Participativa revela o
desafio de evolugcdo colocado para a gestdo publica nos préximos cinco anos,
representado por um indicador sintético comparativo, como forma de observar a
velocidade de desenvolvimento da gestdo e de atingimento de resultados.

SITUACAO META 2030 META 2030

LS tlol Al ATUAL! Limite inferior Limite superior
indice Fifjan de Gestao 1,00

> Firj ’ 1,00 1,00
Fiscal Hen (2024) ' '

OBS: As proje¢cdes completas se enconfram no Anexo.
IEntre parénteses, o Ultimo ano considerado.
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Como
chegaremos la?

Diagnéstico Socioeconémico de Vitéria

ONDE
ESTAMOS?

Visdo retrospectiva dos indicadores no periodo de 10 anos,
a depender da fonte de informagcdo, € uma visdo AONDE

comparativa com a média da regido metropolitana, QUEREMOS
estado, regido sudeste e Brasil. CHEGAR?

Visdo de Futuro, Desafios e Diretrizes Estratégicas

Formulacdo da Visdo de futuro e identificacdo de eixos
temdaticos para priorizacdo de acdes, definicdo de desafios

COMO 1 1 N .
CHEGA- e diretrizes estratégicas e estabelecimento de metas
REMOS LA? a serem alcancadas num horizonte de cinco anos.
;ﬁ Carteira de Projetos Estruturante

W o>

Transformacgdo da visdo de futuro em acdes concretas, por
meio de uma carteira de programas e projetos estratégicos.

PLANO
VITORIA
2030

Consolidacdo do Plano Vitéria 2030 e preparacdo de toda
a documentacdo técnica para registro e referéncias
futuras.
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Etapas da constru¢gao da Carteira
de Projetos da Estratégia Vitoria
2025-2030

O processo de estruturacdo e priorizacdo de projetos estratégicos tem ganhado destaque
como uma ferramenta essencial para o aprimoramento da gestdo publica. Diante de um
cendrio marcado por restricdes orcamentdrias, contfrole social, exigéncias legais e
crescente complexidade na formulacdo de politicas publicas, torna-se fundamental adotar
mecanismos que possibilitem a escolha criteriosa de quais iniciativas devem ser planejadas,
monitoradas e executadas.

Estruturar projetos de forma sistemdtica e técnica confribui para assegurar maior
alinhamento entre os compromissos politicos assumidos, agcdes no programa de governo, €
os instrumentos formais de planejamento, como o Plano Plurianual (PPA) e os planos
setoriqis. Paralelamente, a definicdo de prioridades permite alocar recursos de maneira
mais eficiente, além de garantir foco na geracdo de resultados concretos para a
sociedade.

Nesse contexto, propde-se organizar as etapas do processo decisério voltado a selecdo e
estruturagcdo de programas e projetos. Por meio de fases como mapeamento, andlise
técnica, validacdo institucional e planejamento inicial, buscou-se criar uma carteira
estratégica de projetos que reflita fanto os objetivos da atual gestdo quanto os critérios
técnicos de viabilidade e impacto.

Para o processo de organizacdo da Carteira de Projetos, o fluxograma abaixo apresenta
um modelo sistematizado para a estruturacdo e priorizacdo de projetos estratégicos.

Organizagdao da Carteira de Projetos

Im—»m
Passo 01:
Mapeamento dos 4—m

Projetos Passo 02:
m m Oficina de Priorizacdo
Técnica
Passo 03:
Refinamento da
priorizacdo com Passo 04:
equipe da SEGES Carteira de Projetos Estruturacdo dos Programas
Estratégicos e Projetos

Fonte: Elaboragcdo Macroplan.
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Figura 75. Carteira de projetos do Plano Vitéria 2030

AREA DE RESULTADO PROGRAMAS PROJETOS

Implantacdo do Laboratério Urbano Vivo.

Operacionalizacdo e Expansdo do Centro de
Inovacdo de Vitdria.

Conecta Negdcios - Prospeccdo Ativa de Empresas

Inovacdo e e Investidores Estratégicos.
Tecnologia Vitéria ScaleUp — Plataforma de Negdcios de Alto
Impacto.

Simplificacdo, Modernizacdo e Infegracdo do
Processo de Abertura de Empresas e

Licenciamentos Urbanistico, Ambiental e
V"ériq Dinﬁmicu EconémiCO.

« Implantacdo da Marina Publica.
Vitéria Ndutica + Concessdo do Cais do Hidroavido.
« Construcdo da Guarderia Nd&utica Municipal.
* Implementacdo do Procon Inteligente.
Vitéria Mais Préspera  « Expansdo do Qualifica Vix.

* Moderniza¢do dos Servicos do SINE.

Fonte: Elaboragcdo Macroplan.
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Carteira de projetos do Plano Vitéria 2030

AREA DE RESULTADO PROGRAMAS PROJETOS

Infraestrutura de
Saude

Tecnologia e Servicos

Vitoria Acolhedora de Saude

Infraestrutura Escolar

Melhoria na
Aprendizagem

Fonte: Elaboragcdo Macroplan.
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Ampliacdo e Construcdo de Unidades Bdsicas de
Saude (UBS).

Ampliacdo e Construcdo de Unidade de Pronfo
Atendimento (UPA).

Construcdo do Centro de Referéncia de Atencdo
0o ldoso — CRAI.

Construcdo do Centro de Atencdo Psicossocial
Infantil - CAPSi.

Implantagdo de Unidade de Acolhimento
Transitério Adulto (UAA).

Construcd@o do Servico de Orientacdo ao Exercicio
- SOE.

Implementacdo de assisténcia remota aos
usudrios em todos os servicos assistenciais da
rede de saude SEMUS (UBS, CAPS, CRAI, Centro
de Referéncia em Infeccdes Sexualmente
Transmissiveis - CR IST, CME e Casa Rosa).

Ampliacdo de Ferramentas Tecnoldgicasem
Gestdo de Saude.

Ampliacdo da Estratégia da Saude da Familia.

Amplia¢cdo da Cobertura de Especialidades para
207 tipos.

Constru¢cdo de Escola Municipal de Ensino
Fundamental - EMEF's.

Construcdo de Cenfro Municipal de Educacdo
Infantil - CMEIS’s.

Climatizacdo de EMEF's e CMEl’s.

Avaliagcdo Individual da Aprendizagem.

Ampliacdo do Aprende +.

Pré-IFES de Vitéria (Instituto Federal do Espirito
Santo).

Expansdo da Educacdo em Tempo Integral.

Plano Vitéria 2030



Carteira de projetos do Plano Vitéria 2030

AREA DE RESULTADO PROGRAMAS PROJETOS

Requadlificacdo e Expansdo dos Cenfros de Arte e
Ciéncia.

Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo na
Educacdo

Vitéria Ativa

Vitéria Acolhedora

Mais Cultura

Programa de
Seguranca Alimentar
e Nuftricional

Fonte: Elaboragcdo Macroplan.

Plano Vitéria 2030

Construcdo de Novo Centro de Arte e Ciéncia.

CRIAR Vitéria — Centro de Referéncia em Inovacdo
e Aprendizagem em Rede.

Implantagcdo de Nova Unidade do Projeto Praia
Acessivel.

Implantagdo Escolinhas de Esporte e Centro De
Treinamento.

Ampliacdo do Baolsa Afleta.

Construcdo de Campos, Quadras, Espacos
Poliesportivos, Vestidrios e Coberturas de Quadras e
Academias.

Instalagcdo de Novos Parques na Cidade (Parques Kids).

Expansdo da Formacdo Artistica e Cultural No
Municipio.

Expansdo da Producdo e Difusdo Cultural no Municipio.
Restauracdo e Conservacdo do FAFI.

Construcdo da Cidade do Samba.

Implantagcdo da Agenda Vix: Cultura e Festa.

Criacdo de Espacos/Esculturas Iconicos(as)
Compartilhdveis em Redes Sociais.

Ativacdo do Restaurante Popular.
Implementacdo de Cozinhas Comunitdrias.

Restruturacdo do Banco de Alimentos.
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Carteira de projetos do Plano Vitéria 2030

PROJETOS

AREA DE RESULTADO PROGRAMAS

Vitéria Acolhedora Vitoria mais Cidada

Vitéria com Mais
Qualidade de Vida

Vitéria de Frente
para o Mar

Fonte: Elaboragcdo Macroplan.
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Criacdo Vix Mais Idoso.

Ampliacdo do Vix + Cidadania
Implementacdo da Cidadania 340°.

Implementacdo da Casa da Mulher (Vitéria da Mulher).

Construcdo do Centro de Referéncia de Assisténcia
Social — CRAS e do Centro de Referéncia Especializado
de Assisténcia Social - CREAS.

Construcdo Conselho Tutelar (regido 1 — Centro).

Implantacdo do Servico de Acolhimento para Pessoas
Idosas no Municipio de Vitdria.

Implantacdo dos Servicos de Convivéncia (familiar e
comunitdria) para Criancas de 0 a 6 anos.

Construcdo de Centros de Convivéncia.

Construcdo de Albergue.

Construcdo de Hospedagem Notuma para Pessoas em
Situacdo de Rua.

Orla Noroeste — Fase 1A — Bairros: SGo Pedro/llha
das Caieiras. Fase 1B — Bairros: Santo André,
Redencdo, Nova Palestina e Resisténcia
(Construgdo). Fase 2C — Bairros: Andorinhas, Santa
Luiza e Pontal de Camburi (Construcdo).

Urbanizacdo do Canal de Camburi - 1¢ Etapa.
Urbanizagdo do Canal de Camburi - 2° etapa.

Urbanizacdo da Orla da Grande Santo Antdnio.

Urbaniza¢cdo da Orla Mangue Seco - Resisténcia
(Ligacdo).

Requalificacdo da Beira Mar.
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Carteira de projetos do Plano Vitéria 2030

AREA DE RESULTADO ' PROGRAMAS

Requalificacdo do
Centro

Vitéria + Verde e

Vitéria com Mais Sustentavel

Qualidade de Vida

Bem-Estar Animal

Fonte: Elaboragcdo Macroplan.

Plano Vitéria 2030

PROJETOS

Reurbanizacdo e Requalificacdo de Pracas e Vias
Histéricas.

Preservacdo do patrimonio histdrico e cultural.

PIU Cenfro — Urbanizacdo do Entorno do Parque
Moscoso.

Criacdo e Implantacdo do Museu da Cidade de
Vitéria.

Vix Flora: Ampliagcdo da Coberfura Vegetal.
Estruturacdo e Modernizacdo dos Parques e de
Areas de Lazer do Municipio de Vitdria.

Execucdo do Projeto Fonte Viva.

Implementacdo do Plano de Mudancas Climdticas.

Implantacdo da Sede da Estacdo Ecoldgica
Municipal llha do Lameirdo.

Requalificacdo do Viveiro Municipal.
Reestruturacdo dos Centros de Educacdo
Ambiental.

Expansdo dos Servicos de Atendimento: Vet Mével,

Pata Vix, Programa de Castragdo Animal e Eventos
de Adocdo.

Construcdo do Centro Permanente de Adoc¢cdo de
Animais.
Ampliacdo de Pet “Parks”.

Aprimoramento do Programa de Combate aos
Maus-Tratos e infegracdo entre Bem-Estar Animal e
Saude Publica.
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Carteira de projetos do Plano Vitéria 2030

AREA DE RESULTADO PROGRAMAS PROJETOS

Mobilidade urbana

Casa Felize Segura

Vitéria com Mais
Qualidade de Vida

Aguas de Vitéria

Modernizacdo da
Infraestrutura Urbana

Fonte: Elaboragcdo Macroplan.

37

Entrega do Plano de Mobilidade Urbana.
Implementacdo do Projeto Ciclovidrio.
Implementacdo do Bike Social.

Melhoria no Sistema Vidrio.

Mergulh&o Norte-Sul-Dante Michellini.
Requalificacdo das Vias de Vitdria.
Reconstrucdo de Casas.

Melhorias Habitacionais.

Contencdo de Encostas.

Ampliacdo dos Projetos de Regularizacdo Fundidria
de Interesse Social.

Construcdo dos Residenciais: Resisténcia e Santo
Antoénio.

Reestruturacdo das Estacdes de Bombeamento.
Intervencdes nas Redes de Drenagem.

Execucdo das Obras de Saneamento Infegrado na
Poligonal 1 (Bairros: Bonfim, Penha, Itararé, Jaburu e
Floresta).

Construcdo de Mirante do Bonfim.

Implantacdo de Telegestdo da lluminagcdo PUblica
e substituicdo dos postes por fibra.

Implantagdo do Servico de Inteligéncia Artificial
Semafdrica em Tempo Real.

Implantacdo e Recuperacdo de Rampas,
Escadarias, Escadarias hidrdulicas e Corrimdos nas
Zonas Especiais de Interesse Social — ZEIS.
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Carteira de projetos do Plano Vitéria 2030

AREA DE RESULTADO PROGRAMAS

Vitéria Bem Cuidada

Vitéria com Mais
Qualidade de Vida

Segurancaem Acdo

Modernizacdo e
Inovacdo na
Administracdo
Municipal

Vitéria Conectada e
Participativa

Fonte: Elaboragcdo Macroplan.

Plano Vitéria 2030

PROJETOS

Reforma, Modernizacdo e Acesso da Unidade de
Transbordo de Residuos.

Reuse Vitdria - Reduzir, Reutilizar e Reciclar com
Inovacdo.

Implantacdo de Novas Cdmeras de
Videomonitoramento.

Guarda Presente no Transito — Implantacdo do
Servico de Lavratura de Boletim de Acidente de
Tr@nsito (BAT) e Declaracdo de Acidente de Tr@nsito
(DAT).

Cenfro de Gestdo Integrada Municipal (CGIM).
Implementa¢cdo do Projeto Trilhas do Futuro.
Promoc¢do do Bem-estar dos Servidores.
Transformacado Digital.

Modernizacdo da Gestdo Fiscal.

Implementacdo de Parcerias e Concessoes.

38



Area de resultado:

Vitoria Dindmica

Programa:

Inovagao e

. Orgdo Responsdvel: Secretaria de Gestdo e
TQCI‘IO'OQICI Planejamento, Companhia de
Desenvolvimento, Turismo e Inovagdo de Vitdria.

DESCRICAO

Objetivo: Fomentar o ecossistema de inovacdo e empreendedorismo em Vitéria por meio da
implantacdo de ambientes e solucdes tecnoldgicas, atracdo de investidores e apoio a negdcios de
alto impacto, além de facilitar e agilizar a abertura de empresas no municipio por meio da
modernizacdo, infegracdo e simplificacdo dos processos € dos licenciamentos.

PUblico-alvo: Empreendedores, startups, investidores estratégicos, empresas de base tecnoldgica,
centros de inovacdo, instituicoes de ensino e pesquisa.

Projetos:
Implementacdo do Laboratério Urbano Vivo.
Operacionalizacdo e Expansdo do Centro de Inovacdo de Vitdria.
Conecta Negdcios - Prospeccdo Ativa de Empresas e Investidores Estratégicos.
Vitéria ScaleUp — Plataforma de Negdcios de Alto Impacto.

Simplificacdo, Modernizacdo e Infegracdo do Processo de Abertura de Empresas e
Licenciamentos Urbanistico, Ambiental e Econdmico.

Principais entregas:
Programa de Inovacdo Aberta e Sandbox Regulatério.
Plataforma Digital de Inova¢cdo Urbana.
Projefos-Piloto com Impacto Territorial.
Producdo de Conhecimento e Formacdo.
Arficulacdo Institucional e Transferéncia de Tecnologia.
Governanca da Inovacdo e Posicionamento Estratégico.
Trés ciclos de programas de aceleracdo por ano.
Cinguenta startups apoiadas até 2030.
Criacdo de Laboratérios de Inovacdo em 3 secretarias.
Plataforma digital com mapeamento e acompanhamento de startups de Vitdria.
Selo “Startup Vitdria” para atrair investimento nacional e internacional.
Realizacdo Evento Conecta Negdcios.

Sistema unificado e modernizado para abertura de empresas.
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Area de resultado:

Programa: Vitoria

Néuﬁcq érg&o Responsavel: Companhia de
Desenvolvimento, Turismo e Inovacdo de
Vitéria, Secretaria de Desenvolvimento da
Cidade e Habitacdo e Secretaria de Obras.

DESCRICAO

Objetivo: Estimular o turismo ndutico e o uso sustentdvel do litoral de Vitdria por meio da
implantacdo de infraestrutura adequada, promovendo o desenvolvimento econdmico, a
valorizacdo dos espacos publicos e a ampliacdo das atividades de lazer e turismo.

PUblico-alvo: Empreendedores e prestadores de servico do setor ndutico e de esportes
aqudticos, praficantes de atividades esportivas ligadas ao setor, agentes de turismo do
Municipio de Vitéria.

Projetos:
Implantac&o da Marina Publica.
Concessdo do Cais do Hidroavido.

Construcdo da Guarderia Nautica Municipal.

Principais entregas:

Obra de infraestrutura da Marina PUblica finalizada - 1¢ fase: construcdo de atracadouro e
decks.

Projeto de restauracdo do Cais do Hidroavido.
Concessdo do Cais do Hidroavido.

Concessdo da Guarderia Ndutica Municipal.
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Area de resultado:

Programa: Vitoria

Mais Pros pera Orgado Responsdvel:  Secretaria de
Cidadania, Direitos Humanos e Trabalho.

DESCRICAO

Objetivo: Fomentar a qualificacdo profissional, 0 empreendedorismo e a inovacdo digital
no municipio de Vitdria, por meio da modernizacdo de servigcos publicos, ampliacdo do
acesso a formacdo técnica e tecnoldégica, e fortalecimento das politicas de
empregabilidade, visando gerar renda, inclusdo produtiva e oportunidades para todos os
cidaddos.

PUblico-alvo: Populacdo em Idade Ativa do municipio de Vitoria.

Projetos:

Implantacdo do Procon Inteligente.
Expansdo do Qualifica Vix.

Modemizacdo dos Servicos do Sistema Nacional de Emprego — SINE.

Principais entregas:

Programa Procon Inteligente: enfrega de um sistema infegrado de atendimento, um
painel de resultados, normatizacdo documental, politica de seguranca da informacdo,
capacitacdo digital e modemizacdo tecnoldgica.

Qualificacdo de mais de 2.000 pessoas nNo municipio de Vitéria, com foco na
empregabilidade e geracdo de renda.

Qualificacdo de 4.690 pessoas até 2027 em cursos em diversas dreas como Tecnologia da
Informacdo (Tl), saude, turismo, estética, administracdo.

Requalificacdo de 03 centros de inclusdo digital no Vix Lab.

Formacdo de profissionais para o mercado de tecnologia: 1.200 formados em cursos
infrodutdrios e 560 em formacdes avancadas.

550 capacitacdes, cursos em gestdo, atendimento e artesanato.
Educacdo para o Consumo e Modernizacdo do Procon.
SINE na Porta de Casa — Nova unidade Itinerante de Atendimento ao Trabalhador.

RH SINE - Reestruturacdo Humanizada da Intermediacdo de Mdo de Obra.
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Area de resultado:

Programa: Vitéria Acolhedora

Infraestrutura de
Saude

Orgdo Responsdvel: Secretaria de Saude.

DESCRICAO

Objetivo: Melhorar a infraestrutura de saltde no municipio de Vitdria, ampliando o acesso e a
qgualidade do atendimento d populacdo, por meio da construcdo, ampliacdo e qualificacdo de
equipamentos puUblicos, com foco na promocdo da salde, prevencdo e acolhimento das
necessidades da comunidade.

PUblico-alvo: Populacdo usudria do SUS no Municipio de Vitéria.

Projetos:

* Ampliacdo e Construcdo de Unidades Bdsicas de Saude (UBS).

* Ampliacdo e Construcdo de Unidade de Pronto Atendimento (UPA).
* Construcdo Centro de Referéncia ao Idoso — CRAI.

* Construcdo Centro de Atencdo Psicossocial Infantil — CAPSiI.

* Implantagdo de Unidade de Acolhimento Transitorio Adulto (UAA).

* Construcdo Servico de Orientacdo ao Servico — SOE.

Principais entregas:

* Nova unidade do CRAI para o atendimento de pessoas acima de 60 anos.

* Nova unidade do CAPS Infantil para apoio a criancas e adolescentes no dmbito da
saude mental.

* Novas unidades de UBSs (Jardim Camburi, Grande Vitdria, Santo Antdnio, Bairo
Republica, Consolacdo e Forte Sdo Jodo).

* UPA SGo Pedro.
* Nova UPA PORTE lll - Forte SGo Jodo " Joanna D Arc Victoéria Barros de Jaegher.

* Construcdo de novas unidades do SOE - SOE Desejos, SOE Beira Mar, SOE Barreiros, SOE
Consolacdo, SOE Quadro e SOE Jardim Camburi.
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Area de resultado:

Programa: Vitéria Acolhedora

Tecnologia e
Servicos de Saude

Orgdo Responsdvel: Secretaria de Saude.

[]3Ye{:{[7-Ye)

Objetivo: Ampliar e qualificar o acesso da populacdo de Vitdria aos servicos de salude por
meio da digitalizacdo da gestdo, do fortalecimento da atencdo bdsica e da expansdo da
oferta de especialidades, garantindo cuidado continuo, eficiente e humanizado.

PUblico-alvo: Populacdo usudria do SUS no Municipio de Vitéria.

Projetos:

- Implantacdo de assisténcia remota aos usudrios em todos os servicos assistenciais da
rede de saude SEMUS (UBS, CAPS, CRAI, IST, CME e Casa Rosa).

« Ampliacdo de ferramentas tecnoldgicas em gestdo de saude.

« Ampliacdo da estratégia da Saude da Familia.

+ Ampliacdo da cobertura de Especialidades para 207 tipos.

Principais entregas:

¢ Teleconsultas implantadas em toda a rede de atencdo da SEMUS.
* Cobertura da Estratégia Saude da Familia ampliada de 86% para 100%.

* Cobertura de especialidades médicas ampliada para 207 tipos.
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Area de resultado:

Programa: Vitéria Acolhedora

Infraestrutura
Escolar

Orgado Responsdvel: Secretaria de Educacdo.

DESCRICAO

Objetivo: Promover a ampliacdo, modernizacdo e qualificacdo da rede fisica de educacdo
municipal de Vitdria, por meio da construcdo, ampliacdo e climatizacdo de unidades escolares,
assegurando ambientes de aprendizagem mais seguros, acessiveis, confortdveis e adequados o
desenvolvimento integral de criancas e adolescentes. Com objetivo de conftribuir para a melhoria da
qualidade da educacdo publica e para a equidade no acesso a infraestrutura educacional.

PUblico-alvo: Populacdo Estudantil da Rede Municipal de Vitéria.

Projetos:

* Construcdo de EMEF's.
* Construcdo de CMH's.
* Climatizacdo de EMEF's e CME’s.

Principais entregas:

* EMEF Irmd& Jacinta Soares de Sousa Lima.

* EMEF Ronaldo Soares.

* EMEF SGo Vicente de Paulo.

* EMEF Eunice Pereira Silveira.

* EMEF Francisco Lacerda de Aguiar (ampliada).
* CMEH Geisla da Cruz Militdo.

* 100% das EMEF’'s e CME’s climatizadas.
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Area de resultado:

) Vitéria Acolhedora
Programa: Melhoria

na Aprendizqgem Orgdo Responsdvel: Secretaria de Educacdo.

DESCRICAO

Objetivo: Fortalecer a aprendizagem dos estudantes da rede municipal de Vitdria, por meio
de acodes pedagdgicas orientadas por evidéncias, ampliacdo da oferta de tempo e
oportunidades educacionais, com foco na equidade e no enfrentamento as desigualdades
temitoriais.

PUblico-alvo: Populacdo Estudantil da Rede Municipal de Vitdria.

Projetos:

* Avaliacdo individual da aprendizagem.
* Ampliacdo do Aprende+.
* Pré-IFES de Vitoria.

* Expansdo da Educacdo em Tempo Integral.

Principais entregas:

+ Sistema de monitoramento dos niveis de aprendizagem moderizado, englobando
avaliacdes padronizadas dos alunos com o objetivo de readlizar intervencoes
pedagdgicas quando necessdrio.

* Acoes implantadas em Teritérios de Maior Vulnerabilidade, como a ampliagdo da oferta
em tempo integral para criancas de 0 a 3.

* 100% do atendimento no Pré-IFES.

* 52 Escolas em Tempo Integral.
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Area de resultado:

Programa: C.lenCICI, Vitéria Acolhedora
Tecnologia e

Inovqgao na Orgdo Responsdvel: Secretaria de Educacdo
e Secretaria de Gestdo e Planejamento.

Educacao

DESCRICAO

Objetivo: Promover o acesso qualificado & ciéncia, a tecnologia e a inovagcdo como
elementos estruturantes da educacdo publica de Vitéria, por meio da requalificacdo de
espacos de aprendizagem criativa e da implantacdo de ambientes inovadores que
estimulem o pensamento cientifico, a experimentacdo, a cultura digital e o protagonismo
estudantil.

PUblico-alvo: Populacdo Estudantil da Rede Municipal de Vitéria.

Projetos:

* Requadlificacdo e expansdo dos Centros de Arte e Ciéncia.
¢ Construcdo de novo Centro de Arte e Ciéncia.

* CRIAR Vitéria — Centro de Referéncia em Inovacdo e Aprendizagem em Rede.

Principais entregas:

* 10 polos do CRIAR Vitéria — Centro de Referéncia em Inovacdo e Aprendizagem em Rede
implantados.

* Centros de Arte e Ciéncia requalificados.

* Construcdo de novo Centro de Arte e Ciéncia.

* Estabelecimento de uma nova forma de gestdo dos Centros de Arte e Ciéncia.
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Area de resultado:

Vitoria Acolhedora
Programa:

Vitoria Ativa Orgdo Responsdvel: Secretaria de Esportes e
Lazer e Central de Servicos.

DESCRICAO

Objetivo: Ampliar o acesso da populacdo de Vitéria a prdatica esportiva e a atividade fisica,
por meio da implantacdo de estruturas esportivas, programas de incentivo e formacdo,
promovendo saude, inclusdo, bem-estar e desenvolvimento de talentos em todas as
regides da cidade.

PUblico-alvo: Populagdo praticante de atividades esportivas no Municipio de Vitéria.

Projetos:

* Implantacdo de nova unidade do projeto Praia Acessivel.
* Implantacdo Escolinhas de Esporte e Centro de Treinamento.
* Ampliacdo do Bolsa Atleta.

* Construcdo de Campos, Quadras, Espacos Poliesportivos, Vestidrios e Coberturas de
Quadras e Academias.

* Instalacdo de novos parques na cidade (Parques Kids).

Principais entregas:
¢ 60 Escolinhas de Esporte e Cenfro de Treinamentos implantados, divididos em turnos
matutino, vespertino e noturno, nas ? regionais da capital.

* 78 bolsas contempladas no ano de 2025 nas categorias estadual, nacional e
internacional.

* Tancreddo revitalizado.

* Instalacdo de novos Parques Kids na cidade.
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Area de resultado:

Vitoria Acolhedora
Programa:

Mais Cultura Orgdo Responsdvel: Secretaria de Cultura e
Companhia de Desenvolvimento, Turismo e
Inovacdo de Vitdria.

DESCRICAO

Objetivo: Promover o acesso a cultura e fortalecer as expressdes artisticas no municipio de

Vitéria por meio da ampliagcdo da formacdo, producdo e difusdo cultural, incentivando a

participacdo da populacdo e valorizando a diversidade cultural.

PUblico-alvo: Populacdo do Municipio de Vitdria.

Projetos:

Expansdo da formacdo artistica e cultural no municipio.
Expansdo da producdo e difusdo cultural no municipio.

Restauracdo e conservacdo da Escola Técnica Municipal de Teatro, Danca, e MUsica -
FAFI.

Construcdo da Cidade do Samba.
Implantacdo da Agenda Vix: Cultura e Festa.

Criacdo de espacgos/esculturas iconicos(as) compartiihdveis em redes sociais.

Principais entregas:

Formacdo artistica e cultural para 200 participantes anualmente.

Producdo e difusdo cultural - oficinas e cursos criados e implementados em linguagens
regulares, em comunidades prioritdrias.

Cidade do Samba implantada.

Realizacdo de Eventos Oficiais (Carnaval, Natal, Réveillon, Festa de Sdo Pedro, Arena de
Verdo, Festival da Torta Capixaba, Festival da Mariscada).
Implantacdo de espacos/esculturas icnico(a)s compartilihdveis em redes sociais.
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Area de resultado:

AEJEITCE Vitéria Acolhedora
Seguranca

Alimentar e Orgdo Responsdvel: Secretaria de Assisténcia
(] (] S i |-
Nutricional oCiS

DESCRICAO

Objetivo: Fortalecer a politica de seguranca alimentar e nutricional no municipio de Vitériq,
contribuindo para o combate a fome, o aproveitamento de excedentes alimentares e o
acesso a uma dadlimentacdo adequada para a populacdo em situacdo de
inseguranca alimentar.

PUblico-alvo: Populacdo vulnerdvel do Municipio de Vitéria.

Projetos:

* Reestruturacdo do Banco de Alimentos.
* Afivacdo do Restaurante Popular.

* Implantacdo de Cozinhas Comunitdrias.

Principais enfregas:
* Banco de Alimentos estruturado para implantacdo.

* Restaurante Popular em funcionamento.

* 02 cozinhas comunitdrias implantadas.
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Area de resultado:

Programa: Vitoria Acolhedora

Vitoria Mais Cidada

Orgdo Responsdvel: Secretaria de Assisténcia
Social e Secretaria de Cidadania, Direitos
Humanos e Trabalho.

DESCRICAO

Objetivo: Ampliar e qualificar a rede fisica da assisténcia social em Vitdéria, por meio da construcdo, implantacdo e
modernizacdo de equipamentos publicos, assegurando acolhimento, protecdo social e atencdo integral das
pessoas e familias em situacdo de vulnerabilidade, com foco na construcdo de uma cidade mais acolhedora e
equitativa.

PUblico-alvo: Populacéo vulnerdvel do Municipio de Vitdria, idosos, pessoas com deficiéncia, mulheres em situacdo
de vulnerabiidade, migrantes, criancas na primeira infancia, familias em situacdo de pobreza, populacdo
atendida por acdes de cidadania e assisténcia social de maneira geral.

Projetos:

* Construcdo do CRAS e do CREAS.

* Construcdo Conselho Tutelar (Regido 1 — Centro).

* Ampliacdo do Vix + Cidadania.

* Criagcdo do Vix mais |doso.

* Implantacdo do Servico de Acolhimento para Pessoas Idosas no Municipio de Vitdria.

* Implantacdo da Cidadania 360°.

* Implantacdo da Casa da Mulher (Vitéria da Mulher).

* Implantacdo dos Servicos de Convivéncia (familiar e comunitéria) - SCFV para Criancas de 0 a 6 anos.
* Construcdo de Centros de Convivéncia.

* Construcdo de Albergue.

* Consfrucdo de Hospedagem notuma para pessoas em situagdo de rua.

Principais entregas:

Vix mais I[doso implementado.

Cidadania 360° implementado.

Casa da Mulher (Vitéria da Mulher).

Rede de CRAS e de CREAS ampliada.

Conselho Tutelar (Regido 1 — Cenfro) instalado.

Servico de acolhimento para pessoas idosas no municipio de Vitéria.
Servicos de convivéncia (familiar e comunitdria) para criancas de 0 a 6 anos.
Termos de colaboracdo (Lei 13.019/2014) firmados com até 2 Organizacdes da Sociedade Civil-OSC, ofertando
SCFV para criancas de 0 a 6 anos.

Novos Centros de Convivéncia.

Novo Albergue.

Nova Hospedagem noturna para pessoas em situacdo de rua.
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Area de resultado:

Programa: Vitéria Vitéria com Mais Qualidade

de Vida

de Frente para o
Mar

Orgdo Responsdvel: Secretaria de Obras e
Secretaria de Desenvolvimento da Cidade e
Habitacdo.

DESCRICAO

Objetivo: Valorizar as regides litordneas de Vitdria por meio da requalificacdo urbana e
ambiental das orlas e canais, promovendo mobilidade, lazer, convivéncia e
sustentabilidade para a populacdo.

PUblico-alvo: moradores e usudrios das dreas de orla e canais urbanos, comerciantes
locais, turistas e visitantes.

Projetos:

- Orla Noroeste — Fase 1A — Bairros: SGo Pedro/llha das Caieiras. Fase 1B — Bairros: Santo André,
Redencdo, Nova Palestina e Resisténcia (Construcdo). Fase 2C — Bairros: Andorinhas, Santa Luiza e
Pontal de Camburi (Construcdo).

* Urbanizacdo do Canal de Camburi— 1% etapa.

* Urbanizacdo do Canal de Camburi — 2% etapa.

* Urbanizacdo da Orla da Grande Santo Anténio.

» Urbanizacdo da Orla Mangue Seco — Resisténcia (Ligacdo).

» Requalificacdo da Beira Mar.

Principais entregas:

» Orla Noroeste — Bairro: SGo Pedro, llha das Caieiras, Santo André, Redencdo, Nova Palesting,
Resisténcia, Andorinhas, Santa Luiza e Pontal de Camburi.

+ Requalificacdo da Avenida Beira Mar.
» Entrega final do canal de Camburi— Obras de urbanizacdo e drenagem.

+ Confratagcdo de consultoria para elaboracdo de novo Projefo de Lei para operacdo urbana do
Canal de Camburi.

» Elaboracdo do projeto da ligacdo Orla Mangue Seco — Resisténcia.
* Entrega final da ligacdo Orla Mangue Seco - Resisténcia.
+ Elaboracdo do projeto da Orla da Grande Santo Anténio.

« 1° Etapa finalizada da Orla da Grande Santo Anténio — Praca Estela Coimbra até Inhanguetd.
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Area de resultado:

Vitoria com Mais Qualidade

Programa:
de Vida

Requadlificagao do
Centro

Orgdo Responsdvel: Secretariac de Obras,
Secretaria de Desenvolvimento da Cidade e
Habitacdo e Secretaria de Cultura.

DESCRICAO

Objetivo: Revitalizar o Centro de Vitéria por meio de intervencdes urbanas, culturais e
patrimoniais que promovam uso qudlificado dos espacos publicos, valorizacdo histérica e
dinamizacdo econdmica e social da regido.

Publico-alvo: Moradores do Centro de Vitdria, comerciantes locais, visitantes, turistas,
trabalhadores e frequentadores da regido central.

Projetos:

* Reurbanizacdo e requalificacdo de pracas e vias histéricas.
* Preservacdo do patriménio histérico e cultural.

* Criacdo e implantacdo do Museu da Cidade de Vitdria.

* PIU — Plano de Intervencdo Urbana - Centro — Urbanizacdo do entorno do Parque
Moscoso.

Principais entregas:

* Requalificacdo e reurbanizacdo de 7 locais, Praca Ubaldo Ramalhete, Rua Sete, Gama
Rosa, Praca Getulio Vargas, Mirante do Porto, Praca Oito, e Vila Rubim.

¢ Patriménio cultural preservado.

* Implementacdo do Museu da Cidade de Vitdria, com salas de exposicoes (imersivas,
multivisual) para mostras de arte, culfura, memdaria local, geogrdfica da cidade e
tematicas contempordneas com curadoria inferna ou de parceiros.

* Estabelecer o projeto final do PIU Centro — Urbanizacdo do Entorno do Parque Moscoso,

para execucdo das obras.
* Inicio das obras do entorno do Parque Moscoso.
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Area de resultado:

. Vitoria com Mais Qualidade
Programa: Vitoria +

de Vida

Verde e Sustentavel

Orgdo Responsdvel: Secretariac de Meio
Ambiente.

DESCRICAO

Objetivo: Promover a sustentabilidade ambiental, o bem-estar e a qualidade de vida em
Vitéria, por meio da ampliacdo da cobertura vegetal, requalificacdo de dreas verdes,
modernizacdo dos espacos de lazer e implementacdo de politicas voltadas & mitigacdo
das mudancas climdticas.

PUblico-alvo: Populacdo do municipio de Vitdria.

Projetos:

* Vix Flora: ampliacdo da cobertura vegetal.

* Estruturacdo e modernizacdo dos parques e de dreas de lazer do municipio de Vitdria.
* Execucdo do Projeto Fonte Viva.

* Implantacdo do Plano de Mudancas Climdticas.

* Implantacdo da Sede da Estacdo Ecoldgica Municipal llha do Lameirdo.

¢ Requalificacdo do Viveiro Municipal.

* Reestruturacdo dos Centros de Educacdo Ambiental.

Principais entregas:

* 100 mil novas arvores plantadas.

+ Sede da Estacdo Ecoldgica Municipal llha do Lameirdo implantada.
* Praca Alto Tabuazeiro (Moo do Macaco) (implantada).

¢ Parque Municipal Urbano Jesus de Nazareth (implantado).

* Parque Municipal Pedra dos Olhos (implantado).

53 Plano Vitéria 2030



Area de resultado:

Vitoria com Mais Qualidade
Programa:

de Vida

Bem-estar

Animal Orgdo Responsdvel: Secretaria de Meio
Ambiente e Cenfral de Servicos.

DESCRICAO

Objetivo: Promover o bem-estar animal no municipio de Vitéria por meio de acdes de
protecdo, castracdo, adocdo responsavel, combate aos maus-tratos e integracdo com
politicas de saude publica e educacdo ambiental.

PUblico-alvo: Tutores de animais, protetores independentes, ONGs de protecdo animal,
populacdo em situacdo de vulnerabilidade com pets, cidaddos interessados em adocdo
responsavel.

Projetos:

« Expansdo dos servicos de atendimento: Vet Moével, Pata Vix, Programa de Castracdo
Animal e Eventos de Adocdo.

« Construcdo do Centro Permanente de Adocdo de Animais

« Ampliacdo de Pet “Parks”.

« Aprimoramento do Programa de Combate aos Maus-Tratos e Integracdo entre Bem-
Estar Animal e Saude Publica.

Principais entregas:

* Rotas do Vet Mdével ampliadas para novos bairos € maior nimero de dias de
atendimento itinerante.

* Nova versdo da plataforma Pata Vix lancada.

* Castracdo Animal elevado para 4.000 procedimentos/ano e com clinicas parceiras
adicionais credenciadas.

* Eventos de adocdo ampliados e em diferentes regides.

* Novo Centro Permanente de Adocdo de Animais (CPAA) no Parque Manolo Cabral com
espaco para adocoes nos finais de semana.

* Novos Pet “Parks” com brinquedos, bebedouros e dreas segmentadas por porte.

* Protocolo de registro de denuUncias atualizado e padronizado, infegrando os canais (156 e
Portal Bem-Estar Animal) com capacitacdo continua das equipes de fiscalizacdo.
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Area de resultado:

Vitoria com Mais Qualidade
Programa:

de Vida

Mobilidade Urbana

Orgdo Responsdvel: Secretaria de Obras e
Secretaria  de Transportes, Trénsito e
Infraestrutura Urbana.

DESCRICAO

Objetivo: Promover a mobilidade urbana sustentdvel, segura e acessivel em Vitdria, por
meio da qualificagdo da infraestrutura vidria, da ampliacdo dos modais ativos de transporte
e da infegracdo dos sistemas de circulacdo, contribuindo para a melhoria da qualidade de
vida, da fluidez no trénsito e da inclusdo social da populacdo.

PUblico-alvo: Populacdo do Municipio de Vitdria.

Projetos:

* Entrega do Plano Diretor de Mobilidade Urbana.

* Implementacdo do Projeto Ciclovidrio.

* Implementacdo do Bike Social.

* Melhorias no Sistema Vidrio.

+ Construcdo do Mergulhdo Norte-Sul-Dante Michellini.

* Requalificagcdo das Vias de Vitdria.

Principais entregas:

 Plano Diretor de Mobilidade Urbana finalizado.
* Bike Social implementado.
* Novo Mergulhdo Norte-Sul-Dante Michellini.

* Melhoria no Sistema Vidrio: Avenida Nossa Senhora dos Navegantes - Américo Buaiz
-Saturnino de Brito.

« Requalificacdo das Vias de Vitdéria, contemplando: Alteracdo na Geometria,
Sinalizacdo Horizontal e Vertical, incluindo as vias Saturnino de Brito € Américo Buaiz.

* Ruas: Nova Esperanca e Maria Elza da Conceicdo dos Santos em Nova Palesting,
Rua Aurea Andrade Cypreste, no bairro Santa Tereza, pavimentadas.
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Area de resultado:

Vitéria com Mais Qualidade
Programa: Casa

de Vida

Feliz e Segura
Orgado Responsavel: Secretaria de
Desenvolvimento da Cidade e Habitacdo e
Secretaria de Obras.

DESCRICAO

Objetivo: Promover a melhoria das condicdes de moradia e a seguran¢a habitacional da
populacdo de Vitdéria por meio da reconstrucdo de casas, melhorias urbanas, contencdo
de encostas e regularizacdo fundidria em dreas de interesse social.

PUblico-alvo: Populacdo moradora de comunidades e dreas de risco no Municipio de
Vitoria.

Projetos:

* Reconstrucdes de Casas.

* Melhorias Habitacionais.

¢ Contencdo de Encostas.

* Ampliacdo dos Projetos de Regularizacdo Fundidria de Interesse Social.

* Construcdo dos Residenciais: Resisténcia e Santo Antdnio.

Principais entregas:

* 200 casas reconstruidas.
* Melhorias Habitacionais realizadas em 1.300 habitacoes.
« Contencdo de encostas nos bairros Caratoira, Sdo Benedito e Conquista.

« 3.600 titulos de propriedade entregues nos bairros Maria Ortiz, Cruzamento, Resisténcia, llha das
Caieiras, Redencdo, Santa Clara, Do Moscoso, Da Capixaba, Centro, Fonte Grande, Conquista,
Alto Resisténcia, SGo Benedito, Bonfim, Consolacdo, Da Penha, Itararé e Gurigica.

* Novos Residenciais: Resisténcia e Santo Anténio.
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Area de resultado:

. Vitéria com Mais Qualidade
Programa: Aguas

de Vida

de Vitoria
Orgdo Responsdvel: Secretaria de Obras.

DESCRICAO

Objetivo: Reduzir alagamentos e promover melhores condicdées de mobilidade e
saneamento nas regides urbanas de Vitéria por meio de obras de macrodrenagem,
pavimentacdo e reestruturacdo das redes de escoamento pluvial.

PUblico-alvo: Populacdo do Municipio de Vitdria.

Projetos:

* Reestruturacdo das Estacdes de Bombeamento.

* Intervencoes nas Redes de Drenagem.

Principais entregas:

* Complementacdo e nova rede de macrodrenagem da Rua Jair Etiene Dessaune.

* Nova rede de macrodrenagem da llha de Santa Maria, llha de Monte Belo, Jucutuquara
e Fradinhos.

* Novarede de macrodrenagem da Grande Santo Anténio: Inhanguetd, Estrelinha, Grande
Vitéria, Universitdrio, Mdrio Cypreste e Santo Anténio.

* Estacdes de Bombeamento reestruturadas.

* Novas redes de drenagem nas ruas: Nova Esperanca e Maria Elza da Conceicdo dos
Santos em Nova Palestina e Rua Aurea Andrade Cypreste - Bairro Santa Tereza.
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Area de resultado:

Programa:
Modernizagao da

Vitoria com Mais Qualidade

de Vida

Infraestrutura

Urbana Orgdo Responsavel: Secretaria de Transporte,
Transito e Infraestrutura Urbana.

DESCRICAO

Objetivo: Modemizar a infraestrutura urbana do municipio de Vitéria por meio da atualizacdo
da iluminagcdo publica e da implantacdo de tecnologias inteligentes, promovendo mais
eficiéncia, seguranca e qualidade de vida para a populacdo.

PUblico-alvo: Populacdo do Municipio de Vitdria.

Projetos:

Execucdo das Obras de Saneamento Integrado na Poligonal 1 (Bairros: Bonfim, Penha,
ltararé, Jaburu e Floresta).
Construcdo do Mirante do Bonfim.

Implantacdo e Recuperacdo de Rampas, Escadarias, escadarias hidrdulicas e corrimdaos nas
Zonas Especiais de Interesse Social (ZEIS).

Implantacdo de Telegestdo da lluminacdo PUblica e substituicdo dos postes por fibra.

Implantacdo do servico de Inteligéncia Artificial Semaférica em Tempo Reall.

Principais entregas:

Nova rede de Saneamento Integrado na Poligonal 1 (Bairros: Bonfim, Penha, Itararé, Jaburu
e Floresta).
Implantacdo do Mirante do Bonfim.

Novas rampas, escadarias, escadarias hidraulicas e corrimaos nas ZEIS.

lluminagdo PUblica operando sob Telegestdo e postes substituidos por Fibra.

Ampliar em 35,95% o Servico de Inteligéncia Artificial Semaférica em Tempo Real.
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Area de resultado:

. Vitéria com Mais Qualidade
Programa: Vitoria

de Vida

Bem Cuidada
Orgdo Responsdvel: Central de Servicos.

DESCRICAO

Objetivo: Promover uma cidade mais limpa, sustentdvel e eficiente, por meio da
modernizacdo da gestdo de residuos sdlidos, da ampliagcdo da infraestrutura de coleta e
destinacdo de residuos, e da incorporacdo de prdticas inovadoras de reaproveitamento e
logistica reversa, confribuindo para a melhoria da qualidade de vida da populacdo de
Vitéria.

PUblico-alvo: Populacdo do Municipio de Vitoria.

Projetos:

* Reforma, Moderizacdo e Acesso da Unidade de Transbordo de Residuos.

* Reuse Vitéria - Reduzir, Reutilizar e Reciclar com Inovagdo.

Principais entregas:

* Unidade de Transbordo de Residuos atualizada.

* Expansdo do programa Reuse Vitdéria, com a instalacdo de contentores subterdneos,
conteineirizacdo dos bairros, termo de cooperacdo dos vidros, quinta do vidro,
destinacdo final dos residuos do coco verde, logistica reversa eletroeletrénicos e
eletrodomésticos.
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Area de resultado:

Vitoria com Mais Qualidade

Programa:
de Vida

Seguranca em
Acao

érgao Responsadvel: Secretaria de Seguranca
Urbana.

DESCRICAO

Objetivo: Reforcar a seguranca publica e a protecdo da populacdo de Vitdria por meio de
acoes integradas de monitoramento, presenca teritorial e resposta rdpida, promovendo
uma cidade mais segura, inteligente e preparada para prevenir riscos, combater a
violéncia e garantir o bem-estar de todos.

PUblico-alvo: Populacdo do Municipio de Vitdria.

Projetos:

* Implantacdo de Novas Cameras de Videomonitoramento.
* Guarda Presente no Transito — Implantacdo do Servico de Lavratura de BAT e DAT.

* Centro de Gestdo Integrada Municipal (CGIM).

Principais entregas:

* Ampliar de 1.149 para 2.000 c@meras inteligentes em pontos estratégicos da cidade.

* Centro de Gestdo Integrada Municipal (CGIM) com estrutura fisica e operacional para
funcionamento 24h.

* Capacidade de resposta das forcas de seguranca a ocomréncias em tempo real.

* 100% do efetivo operacional da Guarda Civil Municipal capacitado para uso do sistema.

¢ Sistema digital para monitoramento, comando e controle em tempo real implementado.

* Alta capacidade de prevencdo e resposta a emergéncias, crises e eventos publicos.

* Operacdo integrada de dados urbanos para apoio d tomada de decisdo baseada em
evidéncias.
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Area de resultado:

Programa:
Modernizacao e

Vitoria Conectada e

Participativa

Inovacado na

Adminisirqg&o Orgdo Responsdvel: Secretariac de Gestdo e
o« o Planejamento e Secretaria da Fazenda.
Municipal J

DESCRICAO

Objetivo: Fortalecer a gestdo publica municipal por meio da qualificacdo dos servidores, da
digitalizacdo de servicos e da modemizacdo dos processos administrativos e fiscais,
promovendo um ambiente organizacional sauddvel, eficiente e centrado no cidaddo.

PUblico-alvo: Servidores municipais e populacdo usudria dos sistemas da prefeitura.

Projetos:

* Implementacdo do Projeto Trilhas do Futuro.
* Promocdo do Bem-Estar dos Servidores.

* Transformacao Digital.

* Modernizacdo da Gestdo Fiscal.

* Implementacdo de Parcerias e Concessoes.

Principais entregas:

+ 500 servidores em cargos de Gestdo requalificados.
+ 3.000 servidores qualificados em uso de IA e Tecnologias Digitais.

« Aprimoramento do ambiente fisico e relacional de trabalho, promovendo iniciativas
de bem-estar e da saude mental.

+ Implantacdo de Plataformas integradas de servicos publicos.

« 50 servicos publicos digitalizados.

« Sistemas migrados para nuvem hibrida.

+ Implantacdo de Ferramentas de IA em 10 sistemas.

« Modernizacdo da Infraestrutura de rede.

+ Digitalizacdo dos Servicos PUblicos.

 Implantacdo da Reforma Tributdria (nova nota, adaptacdo de sistemas, entre outros)
« Modernizacdo dos Sistemas Tributdrios (IPTU, ITBI, ISS, entre outros)

* Estruturacdo de uma carteira de projetos de parcerias € concessoes.
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Equipe Técnica
do Plano
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Secretaria de Gestao e Planejamento

REGIS MATTOS TEIXEIRA

Secretdrio Municipal de Gestdo e
Planejamento

MAGNA MARIA ROCHA

Subsecretdria de Planejamento e Gestdo

Estratégica

CLAUDICEA DOS REIS MIRANDA

Gerente de Planejamento e Projetos

HERICA CORREA SOUZA

Coordenadora de Monitoramento e
Controle Estratégico |l

PAULO ROGERIO CANDIDO
Analista em Relacdes Sociais
ALAN VIEIRA RODRIGUES
Assistente Administrativo

DIONE DA CONCEIGAO MIRANDA

Engenheira Sanitarista

Macroplan Prospectiva, Estratégia e Gestdo

CLAUDIO PORTO

Fundador e presidente do Conselho

GUSTAVO MORELLI

Sécio Diretor

MARCELO ASQUINO

Diretor de Mercados

ADRIANA FONTES

Diretora de Estudos e Dados

BRUNO ROSSI

Consultor

DANIEL OLIVEIRIA

Consultor

EBER GONCALVES
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JULIA KOBYLANSKI

Lider de Projetos
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PEDRO RUBIN

Consultor
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Lider de Design de Produtos

CLARA ALBUQUERQUE

Estagidria de Design de Produtos
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